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MOOULOl -PRELIMINARE 

Analisi delle Il cono nel Aneli si 
re lozioni contesto organizzati ve 
lnterpoersonell e Enlchem dell'istituzione 
costituzione ospitante 
de l Ql'\4)po 

Se,.lnwiO &emlnlt'lo &emlnlt'lo 

2-~dic. o-13dtc. 16-20dlc. 

MODULO 2- L'AZIENDA: STRUTTURE, FUNZIONAMENTO, GOVERNO 

L'ozienda L'aziende L'aziende Vincoli di natura Aasf9nazlone Pf'o9etti 
come sistema come sistemo come alotemo leQlslotlva e con- agllolllevi aotto~o 
tecnoiOQico aociale economico tnttuole ello <)O- dl3project 

elione delle w ori!. 
ri aone l.lllane 

S.nalnerlo &emlllllio Setalnerlo Semii'Mio 
L _Sl•fl_l EleD.metlt'llle 

~- -- -~----
L_ __ __ ____ ___ _______ _ ---~---- ------- ·-·· 

7-10 Cjjem. 13-17<)0M. 20-21<)0M. 27-3l<)OM. 3-7 febb. IO-l "l febb. 

MODULO 3- STRUMENTI DI BASE PER L'ANALISI ORGANIZZATIVA 
SìRUTTURf E PROCEDURE Elaborazione l'IWORttA TICA: Gli STRlHNTI STRATEGIE: ORGANIZZA TI VE Pro9etti materiale atage ELE SCELTE PROOOTTO/ 

ProQtttl 
aot~l ------ sottOQfl4)pi 

OlseQI'IO delle L'lntonnolico l sistemi ortice /I'ERCATO 
struttlre La alnlttura informativi automotlon orQOI'IIZzativD e 

strutturali e dei ruoli I'Of'QIIIliZZIIZiont 
S.tnlnetto ltoge 2 EI.Nt./SM!Inlrlo Seminario &emlnlt'lo suge:s 

17-26febb. 3-7rnor. Jo-14mar. 17-2&mer. 31 m.r.-i epr. 7-11 lpr. 

MODULO 4- LE TECNICHE DI ANALISI E RIPR06ETTAZIONE ORGANIZZATIVA 
tiOOALIT A.' DI INTERVENTO ClR6A.NIZZA TIVO PRO&ETT AZIONE OR6AHIZZA. TIV A. 

1 ecniche di ono lisi ProQeltl 
Il fulzitOMI1ltntO 

e prooettazion. Progetti Pro90tti sottooruppt indiviult Tecniche di valutazione Of"9Dnlzzotlvo 10tlo'7'JppO 01'9anlzzativo dello proo.rttlvtt6 oriertoto ello 
IDrO~ttivit6 

Semtner1o lemlner111El ... llllt. S\111114 _ ... j __ li_I!~~L ___ AUh1UpBI,_., 
----- - ----------

2& .,..-. - I61'1109Q. 

l 

F .. ct-bock IUII'Imlerimento 
e ripreso <SI temi e concetti 

l 

l o-30 ffil90. l--6 gtu. ~H3 glu. 16-20 giu. 

..... ;-- · ~ .... P' ;,· 

'-J ~ ....... '--

STRUMEHTI PfR 
Ellbor. mot e l'ORGANIZZA-
:stesura ZIONE IlEI 
di uno reloz.dl PROCESSI 
sin te :si PRODUTTIVI 

Eltb. m1Urllll Semlnlt'll 

I·H&apr. 21-24epr. 

Tecniche di Tecniche di Pro~ttl 
conduzione presentazione ind1Vi<l.lllì 
• e 
comu'licozione comunicezione 

S...l..-10 lemiRJAUIV.JAIRI. Attlvltj_~ln..-. 

23-27 olu. 30 OÌII - 4 lug. 7- l l lUCi 
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GIORNO 

lunedì 
2 dicembre 

Martedì 
3 dicembre 

Mercoledì 
4 dicembre 

Giovedì 
5 dicembre 

Venerdì 
6 dicembre 

GIORNO 

lunedì 
9 dicembre 

Martedì 
10 dicembre 

Mercoledì 
11 dicembre 

Giovedì 
12 dicembre 

Venerdì 
13 dicembre 

GIORNO 

lunedì 
16 dicembre 

Martedì 
17 dicembre 

Mercoledì 
18 dicembre 

Giovedì 
19 dicembre 

Venerdì 
20 dicembre 

~ HOOULO l 

L PRELIMINARE 

SEMINARIO N. 1 
ANALISI DELLE RELAZIONI INTERPERSONALI E COSTITUZIONE DEL GRUPPO 

ARGOMENTO DOCENTI 

Accoglimento (Enichem) 

Il progetto di formazione Studio Staff 

Il processo di selezione Studio Staff 

Analisi delle tesi di laurea Studio Staff 

Il ruolo dell'analista di organizzazione in Enichem Di Gregorio 

SEMINARIO N• 2 
Il CORSO NEL CONTESTO ENlCHEM 

AA6011ENTO DOCENTI 

Macrostruttura ENI Novello 
Macrostruttura Enichem Ambrosini 

l sistemi di valutazione Salvi 
l sistemi di incentivazione Mezzadra 

Tecnologie e prodotti Catanzariti 
Il piano strategico Malusà 

le risorse umane in Enichem Cuomo 
Il controllo economico Riva 

Presupposti metodologici all'analisi delle strutture organizzative Maggi 

SEMINARIO N• 3 
ANALISI ORGANIZZATIVA DELL'ISTITUZIONE OSPITANTE 

AA6011ENTO DOCENTI 

Impostazione metodologica del lavoro di analisi l Sogesta S. Del lungo 
F. Del lungo 

Raccolta dati F. Del Lungo 

Raccolta dati F. Del lungo 

Stesura di relazione di sintesi F. Del lungo 

F .Del Lungo/Di Gregorio 
Presentazione S .Del Lungo/Mancini 
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GIORNO 

Mar'tt>dÌ 
7 gE-nnaio 

M~colt>dl 
8 Qennaio 

Giove-dì 
9 gennaio 

'.'en~dì 
1 O gEMaio 

GIORNO 

Lunt"dÌ 
13 gennaio 

M.lt-1.-dì 
1 4 gt-nna'io 

Mffeo~ì 
1:5 gE>nnaio 

Giovedì 
16 g~aio 

Yt>nEtrdl 
17 gennaio 

GIORNO 

Lunttdì 
20 gennaio 

M.lr't•dì 
21 <jE'nnaio 

Heorco~ì 
22 Qeomaio 

Giovedì 
23 ~maio 

VenE>rdì 
24~io 

MODULO 2----. 
l'az~a: struttura, 
funzionarnotnto, govtorno 

SEMINARIO N° 4 
l'AZIENDA COME SISTEMA TECNOLOGICO 

ARGOMENTO DOCENTI 

ndus'tria chim~: dfofiniz~, tipolocj~, campi di attività Galli 

Industria chim~ italiana: storia ,situaz .attua~ ,portaf09Ho prodotti 
Galli ndustri.a chim1ca e ambiente: probl.mi eon.rgetici E' problemi E'COlogici 

lnnovazion. t~cnologica ~industria chimica Galli 

1 ~reato della chim~ di base Sanc}affi /Ghio 
ll'rJt>rcato de ll.a chimica secondaria Yanni 

SEMINARIO N° 5 
L'AZIENDA COME SISTEMA SOCIALE 

ARGOMENTO OOCEJITI 

Lt- risorse uman.: motivazion. al lavoro ~ern 

la ges~ strateq~ ~ne risorse um~ in ENICHEM Panllo 
L t> risorSE' umartt> : tipo 'Jo9iEo Cart>lli 

Sis't~Kni di gestione dt>lle risors• lJil\aOe n.l contesto ENI Ba &t-ini 
Sis't~Kni di valutaz . e di incentivaz . ~lla preostaz~ dt>l potenziale S.O.l Lungo 

L'or9anizzaz~: princ~i di base e teorie Magqi 

L 'organizzaz;on. : principi d'i bas. e teoorw M.l99i 

SEMINARIO N° 6 
L'AZIENDA COME SISTEMA ECONOMICO 

ARGOHENTO OOCEJfTI 

Contabilità 9E'fW'I" a leo ~ti 

Conbbili'tò 9E'fW'r a leo S.V.ti 

Controllo di gHtione Fur~ 

Controllo d'i gestionE- Ftrlan 

Controllo di gt>stionEo nel contesto ENICHEM Mar'Wloni 
Pr~Hi individuali Studio Staff 
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GIORNO 

Lunedì 
27 gennaio 

Martedì 
28 gennaio 

Mercoledì 
29 gennaio 

Giovedì 
30 gennaio 

Venerdì 
31 gennaio 

SEMINARIO N• 7 
L'AZIENDA CCME SISTEMA TECNOLOGICO 

ARGOMENTO 

Le relazioni industriali 

l vincoli della Jegislazine del lavoro 

l contenuti del CCNL (inquadramento e o.d.l.) 

MODULO 2 -----, 
L'azienda: struttura, 
funzionamento, governo 

DOCENTI 

Silveri 

Bortone 

Bortone 

CondiZIOni e prospettive delle ~.1. nell'md.chlmlca e m ENICHtM t Fantom 
Presentazione dei progetti e assegnazione dei project worlr: Ambrosini/Capi 
(progetti di sottogruppo) progetto 

Preparazione stage 1 Capi progetto 
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GIORNO 

Febbraio 

Lunedì 3 

Martedì 4 

Mercoledì 5 

Giovedì 6 

Venerdl7 

lllllllllllllllllllllllllllllllllllll 

Febbraio 

lunedì t O 

Martedì 11 

Mercoledì 12 

Giovedì 13 

Venerdl 14 

11111111111111111111111111111111111111 

Febbraio 

Lunedì 17 

u 
- 1 

MODULO 2 
L'azienda: struttura 
funz1onamento, governo 

PROGETTO: CENTRI DI COSTO 

ATTIVITA"/lU060 
IHTERLOCUTORI 

AZIENDALI 

Visita allo stabilimento di Manfredonia di Guglielmi 
Enichem Agricoltura Rlbolsl 
(Manfredonia) DI Gregorio 

Analisi struttura dei centri di costo dello Stabilimento di Cercola Dionofrio 
Manfredonia (Area Organizzazione-Personale) lucà Martino Russo 
(Manfredonia) Saggese Di Gregorio 

Analisi struttura dei centri di costo dello Stabilimento di Alemanno Conte 
Manfredonia (Area Produzione) (Manfredonia) Mai Star ace 
Rientro in sede. Troiano 

Analisi struttura del centri di costo <Enichem Agricoltura) Glrard 
(Sede) P errino 

Analisi struttura dei centri di costo (Enichem) Mari noni 
(Sede) Buscema 

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllflllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll llllllllllllllllllllllllllllllllllll llllllllllll 

Discussione sul materiale raccolto e definizione della conn-
gurazione del progetto 

Stesura del documento di presentazione ed editing 

Stesura del documento di presentazione ed editing 

Presentazione progetto Centri di Costo 
Luciano Andretta Ambrosini 
DI Gregorio Frigè 

f, ·lt Modulo 2 Studio Staff 

Partecipazione alla presentazione progetto Filiali Parillo Arta li Comi 
Di Gregorio Malatesta 

Feed-baclc andamento Modulo 2 Studio Staff 
lltltlllltlllltlllltltlltlllltltlllllllllllllltllllltllllllllllllllllltltllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 11111 

Partecipazione presentazione progetto Manutenzione 
Parillo Catanzariti Baroncelli 
Capozzl DI Gregorio Battllott 

Valutazione apprendimento Modulo 2 !Studln c:;tlllfr 

Commlttenz•: Lucl•no 

6ruDDO: B•gnl. C•pplello. C•sert•. Forest•. Ort•nt 

Tutor: Frlg~ 

Obiettivo: Omooeneizzazione dei centri di costo in tutte le società operative 
Definizione di una matrice generale delle attività elementari presenti in 
tutto il settore 
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GIORNO 

Febbraio 

Lunedì 3 

Martedì 4 

Mercoledì 5 

Giovedì 6 

Venerdì 7 

11111111111111111111111111111111111111 

Febbraio 

Lunedì 1 O 

Martedì 11 

Mercoledì 12 

Giovedì 13 

Venerdì 14 
11111111111111111111111111111111111111 

Febbraio 

Lunedì 17 

r---
STAGE N• ] 

PROGETTO: FILIALI 

ATTIVITA'/LUOGO 

Analisi collocazione e ruolo della filiale di Bologna 
(Bologna) 

Analisi slrutture e funzionamento della Filiale 
(Bologna) 

lndividuazione dei paramelri di valutazione di alternative 
di collocazione (Bologna) 

Analisi di alcuni paramelri di valutazione fondamentali 
(Bologna) 

Analisi delle funzioni di interfaccia della funzione 
Commerciale: Produzione, Logislica e Manutenzione 
(Ravenna) 

MODULO 2 
L· azienda: struttura 
funzionamento, governo 

INTERLOCUTORI 
AZIENDALI 

Mancini 
Stoppa 

Mascagna Ricci 
Villa Zannoni 

Andreoli 
Bazzocchi 

Berardi Bordini 
Foschi Or landi 
Ricci Di Gregorio 

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111!1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 11111111111111111111111111111111111111111111111 

Confronto alternative e messa a punto del modello di 
valutazione 

Stesura del progetto 

Elaborazione del documento di presentazione ed editing 

Partecipazione alla presentazione progetto Cenlri di Costo Luciano Andretta Ambrosini 
Di" Friaè 

Feed-back andamento Modulo 2 Studio Staff 

Presentazione progetto Filiali 

Feed-back andamento Modulo 2 Sludio Staff 
111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 

Partecipazione alla presentazione progetto Manutenzione 
Parillo Catanzarili 
Baroncelll Capozzf 
Di Gregorio Battilolti 

Valutazione apprendimento Modulo 2 Sludio Staff 

Committenz•: P•rillo. Art•li. Comi 

Gruppo: D•mm•cco. Fiora. Pis•ni. Ricci. Saccarola 

Tutor: M•latesta 

Obiettivo: Oenntzlone e messa a punto di un modello di valutazione delle ubicazlone 
lerriloriale di fi lial i commercial i 
Applicazione del modello per verincare la validità dell'allocazione della filiale di 
Bologna rispetto allo stabilimento di Ravenna e della filiale di Padova rispetto allo 
Stabilimento di Porto Marghera 
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GIORNO 

Febbraio 

Lunedì3 

Martedl 4 

Mercoledì 5 

Giovedì 6 

Venerdì 7 

11111111111111111111111111111111111111 

Febbraio 

Lunedl 1 O 

Martedì 11 

Mercoledl 12 

Glovedl 13 

Venerdì 14 

11111111111111111111111111111111111111 

Febbraio 

Lunedì 17 

STA6E N• J -
PROGETTO: MANUTENZ l ONE 

ATTIVITA"/lU060 

Visita allo Stabilimento di Augusta di Enichem Augusta 
(Augusta) 

An81i:si dell8 funzione M8nutenzione 
(Augusta) 

Analisi della funzione di interfaccia (Personale, 
Amministrazione 
(Augusta) 

MODUlO 2 
L'az1enda: struttura 
funzionamento, ~verna 

INTERlOCUTORI 
AZIENDAli 

Bianca Leocata 
Naro Tumino 
Veluschek. 

Dicembre 
DI Giulio 

Fugge l la Genovese 
Leocata Pagnl Sal-
vaggio DI Gregorio 

Analisi funzionamento Manutenzione e dei parametri di controllo Adorno DI Gr egorio 
Mazzucchell i (Augusta) 
Pastacclnl Rizzo 

Bracale La Ro:sa 
Analisi fUnzionamento Manutenzione e del parametri di controllo Montaperto 
(Augusta) Rlera 

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII!IIIIIIIIIIIJIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 11111111111111111111111111111111111111111111111 

Discussione sul materiale raccolto e definizione della 
configurazione del progetto 

Stesura del documento di presentazione ed editing 

Stesura del documento di presentazione ed editing 

Partecipazione alla presentazione progetto Centri di Costo Luciano Andretta Ambrosini 
Di Gregorio Frigè 

Feed-back ~n Modulo 2 Studio Staff 

Partecipazione alla presentazione progetto Filiali Parillo Arta li Comi 
DI Gregorio Malatesta 

Feed-back andamento Modulo 2 Studio Slaff 
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 

Presentazione progetto Manutenzione 
Parlllo Catanzariti Baroncelll 
Capozzl Di Gregorio Battilotti 

Valutazione apprendimento Modulo 2 Studio Staff 

Committenza: Baroncelll. Capozzl. Catanzarlli 

Gruppo: 8agg1o. Cavelllnl. Corralne. t1artlne111. T orlai 

Tutor: 8attllottl 

Obiettivo: 
Definire e sperimentare una metodologìa di valutazione globale delle attività di manu-
tenzione. AcQuisire. definire e confrontare dali standard per una banca dali Enichem 
che consenta eonfronti ìnteraziendali e inter~oc; iotl.lri. Vah.Jtaro la çoer enl;a del siste 
ma informativo di manutenzione in corso di realizzazione con le necessità informative 
derivanti da QU8nlo sopra . Proporre 8ree e criteri di intervento e priorità al fine di 
migliorare l'efficacia e l'efficienza della manutenzione dello stabilimento di Augusta 
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GIORNO 

Lunedì 
17 febbraio 

Martedì 
18 febbraio 

Mercoledì 
19 febbraio 

Giovedì 
20 febbraio 

Venerdì 
21 febbraio 

GIORNO 

Lunedì 
24 febbraio 

Martedì 
25 febbraio 

Mercoledì 
26 febbraio 

Giovedì 
27 febbraio 

Venerdì 
28 febbraio 

MODULO 3 -----, 
Strumenti di base per 
l'analisi or:-ganizzativa 

SEMINARIO N. 10 
DISEGNO DELLE STRUTTURE E DEl RUOL I 

ARGOMENTO DOCENTI 

Presentazione progetto Manutenzione DI Gregorio 
Valutazione apprendimento Modulo 2 Studio Staff 

Scelte strategiche e modelli di strutture Marchetti/fo: 

Accentramenlo/decentramento,accorp amento/scorporo di funzioni Marchetti l 

Accentramento/decentramento di responsabilità Bocca lari 
l_, . , 

'V};' j 

Disegno dei ruoli: le tecniche Boccalari 
Ruoli e definizione dei parametri di gestione 

SEMINARIO N• 11 
LA STRUTTURA ORGANIZZA TI VA 

ARGOMENTO DOCENTI 

Il disegno delle strutture e configurazione organizzativa in Fabris 
rapporto al business 

Il rapporto tra strategia e struttura: alcuni casi significativi Sciai abba 

L'interdipendenza tra i ruoli: rapporti formali e informali e le mo-
Dellavalle dal ità di trasmissione delle infomazioni 

La specificità delle proced.in rapp .alle aree di applicaz.ed alle finalità 
Tecniche di analisi finalizzate alla definizione di procedura Dellavalle 

Sintesi dell'attività formativa relativa al disegno della struttura DI Gregorio 
e dei ruoli S.Del Lungo 



r ' .. 

,[ 

r 
il; 

l 
l 
l l 

( ,. 

( 
... , 
l .. 

( 

( ] 

( 

( 

l ] 
l 
l ] 
l ] 
l ] 

610RNO 

Marzo 

Lunedì 3 

Martedl 4 

Mercoledì 5 

Giovedì 6 

Yenerdl 7 

1111111 11 1111111111111111111111111111 

Marzo 

Lunedl 1 O 

Martedì 11 

Mercoledì 12 

111111111111111111111111111111111111111 

....-- STA6E N• 2 

u MODULO 3----... 
Strumenti di base per 
l'anal1s1 organ1zzat1va 

PROGETTO: CENTRI DI COSTO 

INTERLOCUTORI 
ATTIVITA"/LU060 AZIENDALI 

Analisi struttura centri di costo (Controllo di gestione) 
Mari noni Enichem 

CS.Donato) Ramball 

Analisi struttura centri di costo (Q-gantzzaztone-controllo di Passare Ili 
gestione) Enichem Sintesi 
(S.Donato) 

Romlll 

Analisi struttura centri di costo (Organizzazione) Enichem Belli 
Agricoltura - Entchem Elastomeri Girardi 
(Milano) Varraccini 

Analisi struttura centri di costo (Controllo di gestione) 
Enichem Augusta Conti 
(Milano) 

Analisi struttura centri di costo (Q-ganizzazione) 
Enichem Anic Scorcia 
(Milano) 

1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 111111111111111111111111111111111111111111111111 

Analisi struttura centri di costo (Organizzazione) 
Enichem Polimeri Re Ili 
(Milano) 

Analisi struttura centri di costo (Organizzazione) 
Bonchi Enichem Augusta 

(Milano) 

Presentazione materiale Stage 2 

11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111!1111111111111111111 
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l J Venerdì 7 
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Marzo 

l J 
Lunedì 1 O 

l ] Martedì Il 

l ] 
Mercoledì 12 
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110DULO 3------. 
Strumenti di base per 
l'analisi organizzativa 

- STAGE N· 2 

PROGETTO: FILIALI 

INTERLOCUTORI 
ATTIVITA"/LUOGO AZIENDALI 

Analisi descrizione strategie commerciali - Enichem Agricoltura 
Analisi strutture commerciali - Encihem Area Vendite Asia-Africa Girard 
(Sede Milanofiori) Winteler 

Analisi strutture commerciali - Enichem Area Vendite Italia Comi 
(Sede Mllanofiori) 

Messa a punto del rpodello (ponderazione parametri) 
(Bologna) 

lndividuazione scala di valutazione . 
Zannelli (Regione Valutazione parametri ed indicatori 

(Bologna) Emilia Romagna) 

Valutazione parametri ed indicatori Stoppa 
(Bologna) Di Gregorio 

1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 111111111111111111111111111 111 11 111 111111111 1111 

Elaborazione materiale stage 

Elaborazione materiale stage 

Presentazione materiale stage 

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 111111111111111111111111111111111111111111111111 
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GIORNO 

Marzo 

Lunedì 3 

Martedì 4 

Mercoledl s 

Giovedì 6 

. 
. 

Venerdì 7 
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Marzo 

Lunedì 1 O 

Martedì 11 

Mercoledì 12 

11111111111111111111111111111111111111 

MODULO 3------. 

...-- STA6E N• 2 

Strumenti di base per 
l'analisi organizzativa 

PROGETTO: MANUTENZIONE 

INTERLOCUTOAI 
A TTIVIT A ./LUOGO AZIENDALI 

Visita allo Stabilimento Nuova ltalsider di Taranto Alti eri 
Analisi struttura organizzativa manutenzione D'Aquino 
(Taranto) Rizzo 

DI Greaorio 

Analisi del sistema di manutenzione (SIMAN) Cirello 
Applicazioni ergonomiche Fontana 
(Taranto) 

Anallsl struttura manutenzione (HAN/MA n e rllevazlonl 
Ambra Bo!!callno Crea indici 
Dicembre letta Leotta (Augusta) 
Rizzo Rizzottl 

An al i si struttura manutenzione (HAN/HA n e rilevazioni Frusconi Iella Piazza 
indici In travia Nani Magnano Spada 
(Augusta) Pastaccini Bracale Appagardi 

Hanitlo Pellearino 

Analisi struttura manutenzione (HAN/HA n e rllevazlonl 
indici Runza Amara Greco 
(Augusta) 

111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 111111111111111111111111 111111111111111111111111111111111111111111111111 

Elaborazione materiale stage 

Elaborazione materiale stage 

Presentazione materiale stage 
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GIORNO 

Lunedì 
10 marzo 

Martedì 
11 marzo 

Mercoledì 
12 marzo 

Giovedì 
13 marzo 

Venerdì 
14 marzo 

GIORNO 

Lunedì 
17 marzo 

Martedì 
18 marzo 

Mercoledì 
19 marzo 

Giovedì 
20 marzo 

Venerdì 
21 marzo 

GIORNO 

lunedì 
24 marzo 

Martedl 
25 marzo 

Mercoledì 
26 marzo 

Giovedì 
27 marzo 

Venerdì 
26 marzo 

SEMINARIO N• 13 
INFORMATICA E ORGANIZZAZI~E 

AR6ot1ENTO 

Elaborazione materiale stage 

Elaborazione materiale stage 

Presentazione materiale stage 2 

Lo scenario evolutivo delle tecnologie informatiche nelle 
organizzazioni 

MODULO 3 ------, 
Strumenti di base per 
l'analisi organizzativa 

DOCENTI 

Studio Staff 

Studio Staff 

Di Gregorio 

Slsdo/Belllni 

Analisi delle opportunità-vincoli ,definizione dei fabbisogni e piani-
ncazlone degli interventi Sisdo/Bell in i 
Inglese 

SEMINARIO N• 14 
INFORMA TI CA: l SISTEMI INFORMATIVI STRUTTURA TI 

AR60t1ENTO DOCENTI 

Introduzione all'Informatica: il calcolatore e sua struttura funzionale 
l st. Cibernetica/ 
Ca!!ltelli 

Linguaggi, sistemi applicativi, strutture dati; le nuove e nuovissime lst.Cibernetica/ 
tecnologie Castelli 

Il Sistema Informativo Aziendale: concetti ed esemplificazioni F. Del Lungo 

Metodologla di progettazione; struttura e fasi di un progetto; 
F. Del Lungo 

criteri di valutazione 

l sistemi Informativi Enichem 
Conclusioni Vaira 
Inglese 

SEMINARIO N• 1 5 
INFORMATICA: a=FICE AUTa1A TION 

AR60t1ENTO DOCENTI 

Lo scenario delle tecnologie per I'O.A . F. Del ll.llQO 
Politiche e procedure Enichem Corradin 

Presentazione di prodotti O.A. Enichem: Corradln Bertuzzl 
Displaywrile. Profs. Synphony Enidat../Col8bucci M esa 

Metodologie d'intervento 
Booz Allen/Bussolati 
IBM/Piebani 

Esperienza O.A. in Aerilalia Aeritalia/Luccilelli 
Preparazione stage 3 l ProgeUI individuali Studio Staff 

Il fattore risorsa umana nei processi di O.A. CNR/Bagnara 
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GIORNO 

Mertedì 
1 aprile 

Mercoledì 
2 aprile 

Giovedì 
3 aprile 

Venerdì 
4 aprile 

SEMINARIO N• 16 
STRATEGIE: PRODOTTO/MERCATO 

AR60t1ENTO 

Preparazione stage 3 

Posizionamento strategico e mercato dei prodotti chimici 

Slrumenli di valutazione del posizionamenlo dei business 

Preparazione stage 3 
Inglese 

r10DULO 3-----. 
Strumenti di base per 
l'analisi organizzaliva 

DOCENTI 

Studio Staff 

Del Castillo 

Del Castlllo 

Di Gregorio 
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610RNO 

Apr11e 

Lunedì 7 

Martedì 8 

Mercoledì 9 

Giovedì 10 

Venerdì 11 

1111111111111111111111111111111111111 

Aprile 

Lunedì 14 

Martedì 15 

Mercoledì 16 

111111111 

r-- STA6E N• 3 

f100ULO 3------, 
Strumenti di b8S8 per 
l'analisi orgeniZZtJtive 

PROGETTO: CENTRI DI COSTO 

INTERLOCUTORI 
ATTIVITA'/LU060 AZIENDALI 

Analisi sistema informativo di Enichem Sintesi 
(Milano) Bagarotto 

Analisi sistema informativo di Enichem 
Elastomeri Fabbri 
(Milano) 

Analisi sistema informativo di Enichem, Pa!5tore 
Enichem Anic, Enichem Pollmeri Lanfranconi 
(Milano) Spallanzani 

Anal isi sistema informativo di Enichem Fibre 
Conti (Milano) 

Analisi progetto Enichem di standardizzazione 
Balboni dali 

(Milano) 
1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111HII11111111111111111111111111 11111111111111111111111111111111111111111111111 

-

Analisi procedure, organigr ammi e elaborazione 
materiale slage 

Esperienza O.A. in Fial 

Presentazione materiale slage :5 
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l 610RNO 

Aprile 

Lunedì 7 

] 
Martedì 8 

1 
Mercoledì 9 

Giovedì 10 

Venerdì 11 
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Aprile 

Lunedì 14 

1 Hrledì IS 

1 
Mercoledì 16 

J 'mn11111111111 

] 

] 

1 
1 

- STA6E N• 3 

PROGETTO: FILIALI 

A TTIVIT A "/LU060 

Analisi struttura direzionale della Filiale 
(Padova) 

Analisi sistema dt vendita della filiale (opera-
tori vendita) 
(Padova) 

Analisi struttura di vendita dalla filiale (ope-
ratori inside) 
(Padova) 

Analisi della funzione credito commerciale 
(Padova) 

Visita allo stabilimento di Enichem Polimeri 
Analisi struttura produzione 
Analisi attività centro ricerche 

r'IOOULO 3------. 
Strumenti di base per 
l'analisi organizzetiva 

INTERLOCUTORI 
AZIENDALI 

Tognetti 

Da Re/Formaggio 
Pirani/Costanzo 
Desiderio/Melone 
Miglio/Denti 

Mari go 
Belletto 
Arena 
Mancini 

Briani 
Fava Ili 

Padula 
Glatli 

(Porto Marghera) 
1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 111111111111111111111111111111111111111111111111 

Elaborazione materiale stage 

Esperienza O.A. in Fiat 

Presentazione materiale stage 3 
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GIORNO 

Aprile 

Lunedì 7 

Martedì 6 

Mercoledì g 

Giovedì 10 

. 

Venerdì 11 

11111111111111111111111111111111111111 

Aprile 

Lunedì 14 

Martedì 15 

Mercoledì 16 

- STAGE N• 3 

PROGETTO: MANUTENZIONE 

ATTIVITA'/LU060 

Visita allo stabilimento Enichem Polimeri 
Analisi 5trullura manutenzione (MAN/MAT a ri-
levazione di indici (Brindisi) 

Analisi struttura manutenzione (MAN/MAT) e 
rilevazione di indici 
(Brindisi) 

Elaborazione materiale 
(Sede) 

Stesura relazione 
(Sede) 

Stesura relazione 
(Sede) 

MODULO 3------. 
Strumenti di base per 
l'anali si organizzati ve 

INTERLOCUTORI 
AZIENDALI 

Aletta 

Lupis 
Deodato 

1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 11111111111111111111111111111111111111111111111 

Elaborazione materiale stage 

E5perienza O.A. in Fial 

Presentazione materiale stage 3 
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GIORNO 

lunedì 
14 aprile 

Martedì 
15 aprile 

Mercoledi 
16 aprile 

Giovedì 
17 aprile 

Venerdì 
18 aprile 

610RNO 

luned1 
2 t aprile 

Martedì 
22 aprile 

Mercoledì 
23 aprile 

Giovedì 
24 aprile 

SEMINARIO N. 18 

Strumenti di base per 
l'analisi organlzzativa 

STRUMENTI PER l 'ORGANIZZAZIONE DEl PROCESSI PROOUTIIVI 

AR601'1ENTO DOCENTI 

Elaborazione materiale stage Studio Slaff 

Esperienza Q.A. in Fiat Me lione 

Elaborazione materiale 
Studio Staff Pr9sentazione materiale progetto Centri di Costo e Manutenzione 

(slaQe 3) Di Gregorio 

<ì.Jalità del lavoro (Fiera di Milano) Studio Staff 

Ottimizzazione della programmazione a livello di settore Imperiali 
Inglese 

SEMINARIO N• 19 
STRUMENTI PER L'ORGANIZZAZIONE DEl PROCESSI PROOUTIIVI 

AR6011ENTO DOCENTI 

Strategie e attività logistiche in Enichem Cappe Ilari 

L'approccio ergonomico alla progettazione del I2NOro lvaldl 

La manutenzione: casi d'intervento organizzalivo P.H. Ricca 

L'audil in manutenzione: analisi e r iprogellazione P.H. Corso lini 
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GIORNO 

Lunedì 
28 aprile 

Martedì 
29 aprile 

Mercoledì 
30 aprile 

GIORNO 

Lunedì 
5 maggio 

Martedl 
6 maggio 

Mercoledì 
7 maggio 

Giovedì 
8 maggio 

Venerdì 
9 maggio 

GIORNO 

Lunedì 
12 maggio 

Martedì 
13 maggio 

Mercoledì 
14 maggio 

Giovedì 
15 maggio 

Venerdì 
lf> maggio 

MODULO 4 
Le tecniche di analisi e 
riprogettazione organizzativa 

SEMINARIO N• 20 
IL FUNZIONAMENTO ORGANIZZA TIVO 

ARGOMENTO DOCENTI 

Griglia di analisi delle metodologie di intervento della consulenza Di Gregorio 

l'evoluzione della configurazione organizzat iva come risposta 
alle variabili dei sistemi esterni S. Del Lungo 

L'evoluzione della configurazione organizzaliva come risposta S. Del lungo 
alle variabili dei sistemi esterni 

SE MIN AR IO N• 21 
TECNICHE DI VALUTAZIONE DELLA PROOUTTIVITA' 

AR6011ENTO DOCENTI 

l'evoluzione della runzlone organizzazione In relazione alla 
Di Gregorio evoluzione delle strategie 

Tecniche di valutazione TELOS Artusi 

Tecniche di valutazione TOUCHE ROSS Strocchi 

Presentazione matariale progetto Fil iali (stage 3) Di Gregorio 
Feed-back su Modulo 3 Studio Staff 

Applicazione della griglia per la valutazione delle metodologie 
presentate Di Gregorio 
Inglese 

SEMINARIO N• 22 
TECNICHE DI VALUTAZICJ-4E DELLA PROOUTTIVITA' 

AR6011ENTO DOCENTI 

Riduzioni costi indiretti e miglioramento di efficacia P .A. Passar di 

Melodologia ISEO: i circoli di qualità Guai li eri 

Gruppi di progettazione organizzaliva in llalsider Miche li 

Le tecniche di valutazione Cegos Bus acca 

Progelli individuali Studto StJff 
Inglese 
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GIORNO 

Lunedì 
19 maggio 

Msrtedf 
20 maggio 

Mercoledì 
21 maggio 

Giovedì 
22 maggio 

Venerdì 
23 maggio 

GIORNO 

Lunedì 
26 maggio 

Martedì 
27 maoaio 

Mercoledì 
28 maggio 

Giovedì matl. 
29 maggio 

Glovedi pom. 
29 m89gio 

Venerdl 
30 maggio 

MODULO 1 -----. 
le tecniche di analisi e 
r iprogelt.azione organlzzatlva 

SEMINARIO N• 23 
TECNICHE DI ANALISI E PROGETTAZIONE ~GANIZZATIVA ~lENTATE 
ALLA PROOUTTIVIT A' 

ARGOI1ENTO DOCENTI 

La progelt..zione organizzaliva: melodologie dei costi transazionali Nacamulli 

le metodologie di intervento organizzativo: analisi Studio Staff 

Le metodologie di intervento organizzativo : confronti Studio Staff 

La melodologia delle congruenze organizzative Maggi 

Le metodologie d'intervento: conclusioni Maggi 
Inglese Di Gregorio 

SEMINARIO N• 21 
TECNICHE DI ANALISI E PROGETTAZIONE ~GANIZZATIVA IN ENICHEM: 
PROGETTIPAOR 

AR6011ENTO DOCENTI 

Rldefinlzlone e formalizzazione del progetti dt Intervento Studio Staff 

Ridefinizione e formalizzazione dei progetti di intervento Studio Slaff 

Rldefinizione e formalizzazione dei progetti dt intervento Studio Staff 

Presentazione progetto Centri di Costo Luciano 
Ambrosini P armo 

Presentazione progetto Filiali 
Sangallo Comi 
Ambrosini Parillo 

Presentazione progetto Manutenzione Catanzarill Innocenti 
Inglese Ambrosini Paril1o 
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GIORNO 

Giugno 

Lunedì 2 

Martedì 3 

Mercoledì 4 

Gtovedi 5 

Venerdì 6 
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Giugno 

Lunedì 9 

Martedì 10 

Mercoledì 11 

Giovedì 12 

Venerdì 13 

lllllllllllllllllllll 

.---- STAGE N• .tf 

1100ULO 4-----. 
Le tecniche di analisi e 
riprogettazione orQBnizzat iv a 

PROGETTO: CENTRI DI COSTO 

A TTIYITA"/LU060 INTERLOCUTORI 
AZIENDALI 

Rielaborazione del modello (Assago) 

• 

• 

• 

• 
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GIORNO 

Giugno 

Lunedì 2 

Martedi 3 

Mercoledì 4 

Giovedì 5 

Venerdì 6 
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Giugno 

Lunedì 9 

Hartedi 10 

Hercoledl 11 

Giovedì 12 

Venerdl13 

11111111 11111 

.-- STA6E N• 4 

PROGETTO: FILIALI 

ATTIVITA"/LU060 

Bozza di relazione nnale del progetto 
(Assago) 

Bozza di relazione nnale del progetto 
(Assago) 

Adeguamento modello per l'anall~i di nuovi 
mercati (Assago) 

Adeguamento modello per l'anal1s1 di nuovi 
mercati (Assago) 

Adeguamento modello per l'analisi di nuovi 
mercati (Assago) 

1100ULO 4------. 
Le tecn1che d1 ana11s1 a 
riprogettazione orgenìzzetiva 

INTERLOCUTORI 
AZIENDALI 

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll 11111111111111111111111111111111111111111111111 

Messa a punto del test degli adeouamentl studiati 
condotti su Enichem Augusta su Filiale BO 

Ricerca dati Dr. Topi 
Comm.Augusta 

Verlnca delle Ipotesi di adeguamento 
(Assago) 

Veriflca delle ipotesi di adeguamento 
(Assago) 

Stesura dennlttva relazione nnale 
(As~ago) 

hllllllllllilll""'"' 



GIORNO 

] Giugno 

Lunedì 2 

] 
Martedì 3 

] 
Mercoledì 4 

] 
Giovedì 5 

L 

" l Venerdì 6 
L 
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[ Giugno 

Lunedì 9 

[ 
Martedì 10 

[ 

[ Mercoledì 11 

[ Giovedì 12 

[ 
Venerdì 13 
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- STAGE N• 1 

MODULO 1-----, 
Le tecniche di analisi e 
riprogettazione organ1zzativa 

PROGETTO: MANUTENZIONE 

INTERLOCUTORI 
A TTIYIT A •/LUOGO AZIENDALI 

Elaborazione materiale (Assago) 

~ 

Elaborazione materiale (Assago) 

Elaborazione materiale (Assago) 

Confronti sul "SI MA": coerenza tra indici e SI MA ing. Fiore 

Presentazione preliminare indici 
(Enichem Augusta) ing. Capozzi 

1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 111111111111111111111111111111111111111111111111 

Elaborazione indici 

Direzione 
Presentazione nello stabilimento di Augusta stabilimento 

resp. Officina 

lntarvista sull'çplicabiliu di indici 
resp. Pianif. 
resp. Manutenz. 
re!lp. Produz. 

resp. Officina 

Interviste sull'applicabilità di indici 
resp. Planif. 
resp. Manutenz. 
resp. Produz. 
resp. Officina 

Interviste sull'applicabilità di indici 
resp. Pianif. 
resp. Manutenz. 

1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 
res~. Produz. 

11111111111111111111111111111111111111111111111 
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GIORNO 

Lunedl 
16 giugno 

Martedì 
17 giugno 

Mercoledì 
16 giugno 

Giovedì 
19 giugno 

Venerdi 
20 giugno 

GIORNO 

Lunedì 
2:5 giugno 

Martedì 
24 giugno 

Mercoledì 
25 giugno 

Giovedì 
26 giugno 

Venerdì 
27 giugno 

SEMINARIO N• 25 
PROGETTI INDIVIDUALI 

ARGOt1ENTO 

Progetti individuali 

Progetti individuali 

Progetti individuali 

Progetti individuali 

Progetti individuali 

SEMINARIO N• 26 

ttOOULO 4 -----. 
Le tecniche di analisi e 
riprogettazione organizzativa 

DOCENTI 

Studio Slaff 

Studio Slaf f 

Studio Staff 

Studio Staff 

Studio Staff 

TECNICHE DI CONDUZIONE DEl GRUPPI DI LAVORO 

ARGOriENTO DOCENTI 

Classificazione tipi di riunione Francescato 

Funzioni di gruppo centrate sul compito Francescato 

Funzioni di gruppo centrate sul mantenimento e/o sviluppo 
Francescato Funzioni di gruppo centrate sui singoli 

Obiettivi personali/di gruppo Frsncescato 

Tecniche di creativi~ di gruppo F rancescato 
Di Gregorio 
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GIORNO 

Lunedì 
30 giugno 

Martedì 
1 luglio 

Mercoledì 
2lugllo 

Giovedì 
3lugllo 

Venerdi 
41uglio 

GIORNO 

Lunedi 
7 luglio 

Martedì 
8 luglio 

Mercoledl 
9 luglio 

Giovedi 
1 O luglio 

Vanerdi 
11 luglio 

SEMINARIO N• 27 

A TTIVITA" DI 
PREINSEAII1ENTO 

TECNICHE DI Ca1UNICAZIOOE/PROGETTI INDIVIDUALI 

AAGOI'1ENTO DOCENTI 

Tecniche di presentazione e di comunicazione Vogt 

Tecniche di presentazione e di comunicazione Vogt 

Progetti individuali Studio Staff 

Progetti individuali Studio Staff 

Progetti individuali Studio Staff 

SEMINARIO N• 28 
PROGETTI INDIVIDUALI/PROGETTI DI SOTTOGRUPPO 

AA6011ENTO DOCENTI 

Progetti indlvtduall/progettl di sottogruppo Studio Staff 

Progetti individuali/progetti di sottogruppo Studio Staff 

Progetti individuali/progetti di sottogruppo Sludio Staff 

Progetti individuali/progetti di sotlogruppo Sludio Staff 

Progetti individuali/progetti df soltogruppo Sludfo Staff 


